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Einladung    

zur Fachtagung  
 
 

Innovative Arbeitszeitmodelle für Pflegeeinrichtungen - 

Ein Projekt des Landes Bremen 
 

-Ergebnisse und Perspektiven- 
 
 

Hiermit laden wir Sie herzlich am 
 
 

Dienstag, den 8. April 2008 in das  
Atlantic Hotel am Flughafen Bremen zu unserer Fachtagung ein. 

 

Eine an den Bedürfnissen der Bewohner und Mitarbeiter orientierte Gestaltung der 
Arbeitsorganisation sowie ihre Umsetzung in einer korrespondierenden Arbeitszeitgestaltung ist 
eine wesentliche Herausforderung für Pflegeeinrichtungen.  

Seit zwei Jahren realisiert das Land Bremen das Projekt Innovative Arbeitszeitmodelle für 
Pflegeeinrichtung – inap-Bremen (www.inap-bremen.de), gefördert durch den Europäischen 
Sozialfonds.  

Im Mittelpunkt stehen die praktische Optimierung der Arbeitsabläufe und –organisation sowie die 
darauf aufbauende Gestaltung der Arbeitszeiten der verschiedenen Berufsgruppen in 
Pflegeeinrichtungen. Die entwickelten Arbeits(zeit)modelle sollen dabei die gesetzlichen 
Auflagen, die ökonomischen Rahmenbedingungen, die Bewohnerbedürfnisse, die pflegerische 
Qualität sowie die Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gleichermaßen 
berücksichtigen.  

Der Bedarf zur kontinuierlichen Verbesserung der Betriebsorganisation ist im Rahmen einer 
deutschlandweiten Strategiestudie in Pflegeeinrichtungen nachgewiesen. Die interessanten 
Ergebnisse dieser Studie werden zusammen mit den zu erwartenden politischen und sozialen 
Entwicklungen zu Beginn der Fachtagung vorgestellt. Weiterhin sollen die wesentlichen 
Ergebnisse des Modellprojektes und die weiterführenden Perspektiven vorgestellt und praxisnah 
diskutiert werden. Neben der Vorgehensweise zur Optimierung der Betriebsabläufe und 
Arbeitszeiten werden Erfahrungsberichte aus den teilnehmenden Einrichtungen die Ergebnisse 
und Handlungsempfehlungen vertiefen. 

In der abschließenden Podiumsdiskussion mit den Referenten werden die angesprochenen 
Themenkomplexe vertiefend erörtert. 

Wir würden uns freuen, Sie als Gäste unserer Fachtagung am 8. April in Bremen begrüßen zu 
dürfen. 

 

Mit freundlichen Grüßen 

 
GEBERA Gesellschaft für  

betriebswirtschaftliche Beratung mbH 

 

 

 

 

Clemens Platzköster    

-Prokurist- 
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AGENDA 
 
 

10.00 Uhr Begrüßung durch Dr. Joachim Schuster  

Staatsrat bei der Senatorin für Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales im Land 
Bremen 

10.15 Uhr Pflegeeinrichtungen in Bremen - Zukünftige Entwicklung und 
Herausforderung 

Herr Klaus Krancke (Leiter des Referats "Ältere Menschen" bei der Senatorin für Arbeit, 
Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales im Land Bremen) 

10.45 Uhr Was passiert im Pflegemarkt – Ergebnisse einer aktuellen deutschlandweiten 

Strategiestudie der GEBERA 

Herr Clemens Platzköster, GEBERA 

11.15 Uhr Vorstellung des Modell-Projektes 

Hintergründe und Ziele des Modell-Projektes 

Hr. Peter Prill (Leiter des Referats "Arbeitsmarktpolitik", Senatorin für Arbeit, Frauen, 
Gesundheit, Jugend und Soziales im Land Bremen) 
 

Umsetzung und Ergebnisse 

Herr Clemens Platzköster, GEBERA 
   Frau Agnes Zimolong, GEBERA 

12.30 Uhr Mittagspause 

13.30 Uhr Praxisberichte aus den teilnehmenden Pflegeeinrichtungen 

� Ziele der Geschäftsführung, der Pflegedienstleitungen und der Mitarbeitenden 
� Praktische Umsetzungserfahrungen  
� Arbeitsorganisation als Ausgangspunkt für eine umfassende Neugestaltung der 

Arbeitszeitgestaltung 
� Verantwortliche der Projekteinrichtungen 

 

14:30 Uhr Wettbewerbsfaktor Arbeitsorganisation – Viel zu tun?! 

Frau Friederike Juchter, Master of Arts in Leadership and Organisational Development  
(Mitglied Lenkungsausschuss inap-Bremen) 

15.00 Uhr Pause 

15.30 Uhr Podiumsdiskussion – Qualität braucht Organisation 

Frau Ute Görzel, Frau Friederike Juchter, inap-Projektleitung GEBERA, Vertreter der 
Einrichtungen, Moderation Prof. Dr. Peter Borges 

16.30 Uhr Schlussworte 

Prof. Dr. Peter Borges, GEBERA 

 
 
 
 

Termin   8. April 2008 

Ort   Atlantic Hotel am Flughafen Bremen 
   Flughafenallee 26 
   28199 Bremen 

Zeit   10:00 bis 17:00 Uhr 

Moderation  Prof. Dr. Peter Borges, GEBERA 

Teilnahmegebühr 30 € pro Person (inkl. gesetzliche MwSt.) 

Zielgruppe Geschäftsführung/Heimleitung/Pflegedienstleitung/Verantwortliche 

aus Ministerien und Verwaltung 
Anmeldung Bitte benutzen Sie das beiliegende Antwortfax oder senden Sie Ihre  

Anmeldung an info@gebera.de 

 

 (Die Teilnehmerzahl ist auf 80 begrenzt.)  

 


